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aŜƭƭŀǳŜǊ LƴŦƻ 
!ǳǎƎŀōŜ моκ5ŜȊŜƳōŜǊ нлмр 

LƴƘŀƭǘ 

{ŜƛǘŜ 
н  ±ƻǊǿƻǊǘ 
о DŜƳŜƛƴŘŜ 
мл  ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōǸǊƻ 
мм   ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 
мн  YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴκ{ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜ 
мр ±ŜǊŜƛƴŜ 
 
 

 



 н 

 ±ƻǊǿƻǊǘ 

9ƛƴ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜǎ WŀƘǊ ƎŜƘǘ Ȋǳ 9ƴŘŜΣ ƛƴ ŘŜƳ ǿƛǊ ŜƛƴƛƎŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŜǿŜƎŜƴ ǳƴŘ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ƳŀƴŎƘŜ 5ƛƴƎŜ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘƭǀŎƘŜǊƴ ǎǘŜƘŜƴΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ 
{ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀǊǘǇƘŀǎŜ ŀƭǎ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊπ
Ƙƛƴ ŀǳŦ ǎƻǾƛŜƭ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŀǳŜƴ ŘŀǊŦΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƪǊƛǝǎŎƘŜ ²ƻǊǘŜ ǾŜǊǎǳŎƘŜ 
ƛŎƘ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ƻũŜƴŜǎ hƘǊ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ hƘƴŜ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ  
DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴǿƻƘƭ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΣ ƎƛƴƎŜ Ŝǎ 
ƴŅƳƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘΦ 9ǳŎƘ ŀƭƭŜƴ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ α±ŜǊƎŜƭǘΨǎ DƻǧάΗ ²ŜƛǘŜǊǎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ 
aƛǘōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘōǸǊƎŜǊƴ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ ŦǊƻƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ нлмс ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ ǿƻ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƛƎŜ 5ƛƴƎŜ ŀǳŦ ǳƴǎ 
ǿŀǊǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōȊǿΦ ƎŜǇƭŀƴǘ ǎƛƴŘΦ 
 
±ƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜǎŜƛǘŜ ƘŜǊΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǳƳ 
ŘŜƴ DŜǿŜǊōŜǇŀǊƪ Ƴƛǘ !ǊȊǘƘŀǳǎ ƪǸƳƳŜǊƴΣ ŘŀƳƛǘ ƛƳ IŜǊōǎǘ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ 
ƴŜǳŜ DŜƳŜƛƴŘŜŅǊȊǝƴ ŘƻǊǘ ŜƛƴȊƛŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜōŀǳǘŜƴǇǊƻƧŜƪǘ 
Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ {ŀŀƭΣ aǳǎƛƪǇǊƻōŜǊŀǳƳ ǳƴŘ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜ ǿƛǊŘ ǿŜƛǘŜǊ ǾƻǊŀƴ- 
ƎŜǘǊƛŜōŜƴΦ tǊƻōŜōƻƘǊǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ŘŀŦǸǊ Ƨŀ ōŜǊŜƛǘǎ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ȊΦ.Φ 
Řŀǎ aŜƭƭŜƴōŀŎƘǇǊƻƧŜƪǘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ IƛƴǘŜǊōǸƴŘǘΣ ǿŜǊŦŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ ōǳŘƎŜǘŅǊ ƛƘǊŜ {ŎƘŀǧŜƴ ǾƻǊŀǳǎΦ 
 
!ǳǖŜǊŘŜƳ ǿŀǊǘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ {ƻȊƛŀƭōŜǊŜƛŎƘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎ - ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ 
ƳŜƛƴŜ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ƘǀƘŜǊŜƴ YƻǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƛƳ .ǳŘƎŜǘ Ȋǳ ǾŜǊŘŀǳŜƴ ƘŀōŜƴΦ {ƻ 
ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ǿŜƛǘŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ŘŜƳ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎǘƘŜƳŀ  
ŀƴƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ !ǎȅƭǿŜǊōŜǊLƴƴŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƘŜƛǖŜƴΦ {ŎƘƻƴ 
ƧŜǘȊǘ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŘŀōŜƛ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ 
ōƛƴ ƛŎƘ ŦǊƻƘΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ &ƴƎǎǘŜ ǳƴŘ {ƻǊƎŜƴ - ǎƻ Ǝǳǘ ƛŎƘ ƪŀƴƴ -  
ŀƴƴŜƘƳŜƴ ŘŀǊŦΦ 
 
wǸŎƪōƭƛŎƪŜƴŘ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ WŀƘǊ нлмр Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ WŀƘǊ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ 
ƴŜǳŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿŀǊΣ ŀǳŦ Řŀǎ ƛŎƘ ŀōŜǊ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƳƛŎƘ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ αƴŜǳŜƴά Wƻō ŜƛƴƎŜƭŜōǘΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǘŀƎǘŅƎƭƛŎƘ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ƳƛŎƘ ǿŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜǎ Ȋǳ  
ƭŜǊƴŜƴ ƘŀōŜΦ LŎƘ ōƛǧŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘƳŀƭ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ 
ƳƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƎƭŜƛŎƘ ŀƭƭŜƳ ŀƴƴŜƘƳŜƴ ƪŀƴƴ ōȊǿΦ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ 
ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ōŜŘŀǊŦΣ ōƛǎ 5ƛƴƎŜ Ǿƻƴ ƳŜƛƴŜǊ {ŜƛǘŜ ƘŜǊ ŜǊƭŜŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
9ǎ ƳŀŎƘǘ ƳƛǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ƎǊƻǖŜƴ {Ǉŀǖ - ŀǳŎƘ ǿŜƛƭ ƛŎƘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜǎ 
¢ŜŀƳ όǎƻǿƻƘƭ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘύ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŀǳŜƴ 
ƪŀƴƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ǿƛŜ ǎŎƘƻƴ ƻōŜƴ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǎǘƻǖŜΦ 
!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀǳŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊŀǘǳƭŀǝƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ  
aŀƎŘŀƭŜƴŀ {ƻƘƳΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƭŜƘǊƎŀƴƎ Ƴƛǘ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜΦ 
 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎ ƛƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ ǿŀǊǘŜƴΣ 
ŀǳŦ ŀƭƭŜ CŅƭƭŜ ōŜǿŅƭǝƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳŦ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎΣ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜǎ ǳƴŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ 
ƴŜǳŜǎ WŀƘǊΗ 
 
9ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
¢ƻōƛŀǎ .ƛǎŎƘƻŧŜǊƎŜǊ 
 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
 
DŜƳŜƛƴŘŜ aŜƭƭŀǳ 
tƭŀǘȊ нфнΣ суум aŜƭƭŀǳ 
¢ŜƭΦ лррмуκннлп 
9-aŀƛƭΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘϪƳŜƭƭŀǳΦŀǘ 
 
 
CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ 
.ƎƳΦ ¢ƻōƛŀǎ .ƛǎŎƘƻŧŜǊƎŜǊ 
 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƻǊǘΥ aŜƭƭŀǳ 
 

 

[ƛŜōŜ aŜƭƭŀǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aŜƭƭŀǳŜǊΗ 



 о 

 DŜƳŜƛƴŘŜ 

±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлмс 

!Ƴ нмΦмнΦнлмр ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ 
нлмс ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ŜǊ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ǎǘŜƘǘ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ǎǘŀǊƪ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜǊ {ƻȊƛŀƭŀǳǎ- 
ƎŀōŜƴ ǿƛŜ ŘŜƳ {ƻȊƛŀƭŦƻƴŘǎ ƻŘŜǊ ŘŜƴ {ǇƛǘŀƭǎōŜƛǘǊŅƎŜƴ ǳƴŘ aƛƴŘŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ōŜƛ 
ŘŜƴ 9ǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ нлмс ƛƴ YǊŀƊ ǘǊŜǘŜƴŘŜ {ǘŜǳŜǊǊŜŦƻǊƳ ōŜŘƛƴƎǘ ǎƛƴŘΦ 
bƛŎƘǘǎŘŜǎǘƻǘǊƻǘȊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿƛŜ ŘŜǊ bŜǳōŀǳ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ 
{ŀŀƭ ǳƴŘ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜ ǾƻǊŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ŀǳŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ YƻǎǘŜƴ ƛƳ 
.ǳŘƎŜǘ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ƪƭŜƛƴŜǊŜ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƳ {ŎƘǿǳƴƎ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ ǎƛƴŘ ƛƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ {ŎƘǿƛƳƳōŀŘƪƛƻǎƪ !ŘŀǇǝŜǊǳƴƎŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ ŘŜǊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ Ǿƻƴ  
.ƻŘŜƴǳƴŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ DǊŀōŦŜƭŘŜǊƴΣ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ōȊǿΦ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ 
ǾƻƳ ¢ŜƳǇŜƭ όYǊŜǳȊǳƴƎ wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪύ ōƛǎ IƛƴǘŜǊōǸƴŘǘ ό9ƴŘŜ ǳƴǘŜǊŜ {ǘǊŀǖŜύ  
ƎŜǇƭŀƴǘΦ  
 
Lƴ ½ŀƘƭŜƴ ǎƛŜƘǘ ŘŜǊ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŀǳǎΥ 
9ƛƴƴŀƘƳŜƴΥ ϵ пΦмррΦслл 
!ǳǎƎŀōŜƴΥ  ϵ пΦрупΦулл  
!ōƎŀƴƎΥ ϵ  пнфΦнлл 
 
{ŎƘǳƭŘŜƴǎǘŀƴŘ ȊǳƳ лмΦлмΦнлмс  ϵ мΦопсΦллл 
{ŎƘǳƭŘŜƴǎǘŀƴŘ ȊǳƳ омΦмнΦнлмс  ϵ мΦлтнΦрлл 
 
aŀŀǎǘǊƛŎƘǘ-{ŀƭŘƻ    -ммфΦрлл 
 
 
!ǳǎƎŀōŜƴ ƴŀŎƘ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлмс 
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 DŜƳŜƛƴŘŜ 

 нлмс нлмр  
DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ . рлл ҈ рлл ҈ 
DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ ! рлл ҈ рлл ҈ 
¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōŜƛǘǊŀƎ мΣп ҈   мΣп ҈ 
DŅǎǘŜǘŀȄŜ  нΣпл   нΣпл  
½ǿŜƛǘǿƻƘƴǎƛǘȊŀōƎŀōŜ ǇǊƻ Ƴч όIǀŎƘǎǘōŜƛǘǊŀƎ ϵ фслύ уΣлл   тΣрл 
IǳƴŘŜǎǘŜǳŜǊ срΣлл слΣлл 
YŀƴŀƭōŜƴǸǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ όƴŜǘǘƻύ нΣмн   нΣмл 
YŀƴŀƭŀƴǎŎƘƭǳǎǎōŜƛǘǊŀƎ όƴŜǘǘƻύ осΣлл орΣрл 
  
!ōŦŀƭƭƎŜōǸƘǊŜƴ όƛƴƪƭΦ мл҈ a²{ǘύ 
пл ƭ !ōŦŀƭƭǎŀŎƪ оΣул   оΣул 
рл ƭ 9ƛƳŜǊ пΣтл   пΣтл 
сл ƭ 9ƛƳŜǊ рΣтл   рΣтл  
тл ƭ 9ƛƳŜǊ сΣтл   сΣтл 
ммл ƭ 9ƛƳŜǊ  млΣрл млΣрл  
мнл ƭ 9ƛƳŜǊ  ммΣпл ммΣпл 
мр ƭ .ƛƻƳǸƭƭǎŀŎƪ  мΣул   мΣул 
  
DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊŜƴ 
IŀǳǎƘŀƭǘ Ƴƛǘ м tŜǊǎƻƴ мфΣлт мфΣлт 
IŀǳǎƘŀƭǘ Ƴƛǘ н tŜǊǎƻƴŜƴ опΣср опΣср 
IŀǳǎƘŀƭǘ Ƴƛǘ о tŜǊǎƻƴŜƴ прΣфн прΣфн 
IŀǳǎƘŀƭǘ Ƴƛǘ п ƻŘŜǊ ƳŜƘǊ tŜǊǎƻƴŜƴ роΣтн роΣтн  
IǸǘǘŜƴ ǳΦ CŜǊƛŜƴǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ǇǊƻ 9ƛƴƘŜƛǘ ς {ƻƳƳŜǊ мфΣлт мфΣлт  
IǸǘǘŜƴ ǳΦ CŜǊƛŜƴǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ǇǊƻ 9ƛƴƘŜƛǘ ς ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎ опΣср опΣср 
{ƻƴǎǘƛƎŜ !ōŦŀƭƭǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜǊ ς ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ прΣфн прΣфн 
{ƻƴǎǘƛƎŜ !ōŦŀƭƭǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜǊ ς ƎŜǊƛƴƎ мфΣлт мфΣлт 
  
CǊƛŜŘƘƻŦǎƎŜōǸƘǊŜƴ 
 
WŅƘǊƭƛŎƘŜ CǊƛŜŘƘƻŦǎƎŜōǸƘǊŜƴ 
wŜƛƘŜƴƎǊŅōŜǊΣ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ ¦ǊƴŜƴǿŀƴŘƎǊŅōŜǊ олΣлл нрΣлл 
¦ǊƴŜƴƎǊŅōŜǊΣ 5ƻǇǇŜƭ- ǳƴŘ 5ǊŜƛŜǊƎǊŅōŜǊ 
±ƛŜǊŜǊ- ǳƴŘ {ŜŎƘǎŜǊƎǊŅōŜǊ рлΣлл прΣлл 
  
DǊŀōǎǘŅǧŜƴƎŜōǸƘǊŜƴ ŦǸǊ мр WŀƘǊŜ 
YƛƴŘŜǊƎǊŀōΣ wŜƛƘŜƴƎǊŀōΣ  
!ƴƻƴȅƳ-.ŜǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ƛƳ ¦ǊƴŜƴǎŀƳƳŜƭƎǊŀō мнлΣлл мллΣлл 
5ƻǇǇŜƭƎǊŀō όǸōŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊύ нолΣлл ннлΣлл 
5ƻǇǇŜƭƎǊŀō όƴŜōŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊύ омлΣлл оллΣлл 
¦ǊƴŜƴƎǊŀō  пслΣлл прлΣлл 
5ǊŜƛŜǊƎǊŀō όƴŜōŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊύ пулΣлл птлΣлл 
±ƛŜǊŜǊƎǊŀō όн .ŜǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ƴŜōŜƴ-  
ǳƴŘ ǸōŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊύ рллΣлл пфлΣлл 
{ŜŎƘǎŜǊƎǊŀō όо .ŜǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ƴŜōŜƴ ς 
ǳƴŘ н ǸōŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊύ сслΣлл  срлΣлл 
¦ǊƴŜƴǿŀƴŘƎǊŀō нΦтрлΣлл                нΦтллΣлл 
 

{ǘŜǳŜǊƴΣ !ōƎŀōŜƴ ǳƴŘ DŜōǸƘǊŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлмс 
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 DŜƳŜƛƴŘŜ 

 нлмс нлмр  
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
р-ƧŅƘǊƛƎŜ лΣлл     лΣлл 
п-ƧŅƘǊƛƎŜ ŦǸǊ нр {ǘǳƴŘŜƴκ²ƻŎƘŜ ǇǊƻ WŀƘǊ  нллΣлл мфлΣлл
  
  
aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ  
.ŜƛǘǊŀƎ DŜƳŜƛƴŘŜ  рл ҈ рл҈ 
  
5ŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ǿƛǊŘ ƴǳǊ ōŜƛ YƛƴŘŜǊƴΣ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǳƴŘ [ŜƘǊƭƛƴƎŜƴ ƎŜǿŅƘǊǘΦ 
  
{ŎƘǿƛƳƳōŀŘ 
 ¢ŀƎŜǎƪŀǊǘŜƴ ŀō млΥлл ¦ƘǊ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ƻƘƴŜ DŅǎǘŜƪŀǊǘŜ пΣрл пΣол 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ Ƴƛǘ DŅǎǘŜƪŀǊǘŜ - 9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜ пΣол пΣмл 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ мс - му WŀƘǊŜΣ 
[ŜƘǊƭƛƴƎŜ ǳƴŘ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ !ǳǎǿŜƛǎ оΣнл оΣмл 
YƛƴŘŜǊ с ς мр WŀƘǊŜ нΣнл нΣмл 
WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜƴ ŀō мл tŜǊǎƻƴŜƴ нΣнл нΣмл 
YƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ŀō мл tŜǊǎƻƴŜƴ мΣтл мΣср 
  
bŀŎƘƳƛǘǘŀƎǎƪŀǊǘŜƴ ŀō моΥлл ¦ƘǊ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ƻƘƴŜ DŅǎǘŜƪŀǊǘŜ оΣрл оΣпл 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ Ƴƛǘ DŅǎǘŜƪŀǊǘŜ - 9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜ оΣнл оΣмл 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ [ŜƘǊƭƛƴƎŜ ǳƴŘ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ нΣпл нΣол  
YƛƴŘŜǊ мΣул мΣтр 
  
!ōŜƴŘƪŀǊǘŜ ŀō мтΥлл ¦ƘǊ 
9ƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘ ǇǊƻ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ YƛƴŘŜǊ нΣнл нΣмл 
YƛƴŘŜǊ мΣул мΣтр 
  
{ŀƛǎƻƴǎƪŀǊǘŜƴ  
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ плΣлл офΣлл 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ [ŜƘǊƭƛƴƎŜ ǳƴŘ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ нтΣлл нсΣлл  
YƛƴŘŜǊ ннΣлл нмΣлл 
CŀƳƛƭƛŜƴƪŀǊǘŜ тоΣлл тмΣлл 
  
  
{ƻƴǎǘƛƎŜǎΥ 
YƻǇƛŜƴ ǎκǿΥ   лΣмл 
YƻǇƛŜƴ ŦŀǊōƛƎΥ   лΣол 
DL{-!ǳǎŘǊǳŎƪΥ  мΣлл  
!ƭǘǎǘƻŦŦǎŀƳƳŜƭǘŀǎŎƘŜΥ мΣлл όaŜǘŀƭƭ ǳΦ Dƭŀǎύ 
wŜŦƭŜƪǘƻǊŜƴ  мΣрл 
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{ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ 

5ŀ ǿƛǊ !ƴŦŀƴƎ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ aŜƭƭŀǳ ƛƴ ŘŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƻōŜǊƘŀƭō 
ŘŜǊ wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪ ȊǿŜƛ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎŦŀƳƛƭƛŜƴ ōŜƘŜǊōŜǊƎŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ ōŜƴǀǝƎŜƴ ǿƛǊ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ {ŀŎƘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘΦ 

IƛŜǊ ŜƛƴŜ !ǳƅƛǎǘǳƴƎΣ ǿŀǎ ƴƻŎƘ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ƎŜōǊŀǳŎƘǘ ǿƛǊŘΥ 

¶ YƭŜƛŘŜǊǎŎƘǊŅƴƪŜ 
¶ .ŜǧǿŅǎŎƘŜ 

¶ 5ŜŎƪŜƴ ǳƴŘ YƛǎǎŜƴ 
¶ Ŝƛƴ wŀŘƛƻ 

¶ ȊǿŜƛ YǸƘƭǎŎƘǊŅƴƪŜ 
¶ YǸŎƘŜƴƎŜǊŅǘŜ όaƛȄŜǊύ 

¶ aǸƭƭŜƛƳŜǊ 
¶ YƻŎƘǘǀǇŦŜ 

¶ aǀōŜƭ ό/ƻǳŎƘΣ YƻƳƳƻŘŜΣ ǳǎǿΦύ 
¶ {ǇƛŜƎŜƭ 

¶ wŜƎŀƭŜ 

¶ .ǸƎŜƭŜƛǎŜƴ ǳƴŘ .ǸƎŜƭōǊŜǧ 
¶ ²ŅǎŎƘŜǎǘŅƴŘŜǊ 

¶ ŜƛƴŜ ²ŀǎŎƘƳŀǎŎƘƛƴŜ 
¶ tǳǘȊǎŀŎƘŜƴ ό.ŜǎŜƴΣ YŜƘǊǎŎƘŀǳŦŜƭΣ ǳǎǿΦύ 

¶ Ŝƛƴ ²ŀǎǎŜǊƪƻŎƘŜǊ 
¶ DƭŅǎŜǊ 

¶ ¢ŜǇǇƛŎƘŜ 
 
5ƛŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƴŀŎƘ wǸŎƪǎǇǊŀŎƘŜΣ ǿŀǎ ƎŜƴŀǳ ƴƻŎƘ ƎŜōǊŀǳŎƘǘ 
ǿƛǊŘΣ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōȊǿΦ ƎǊǀǖŜǊŜ aǀōŜƭǎǘǸŎƪŜ ǿŜǊŘŜƴ 
Ǿƻƴ ǳƴǎ ŀōƎŜƘƻƭǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ CŀƭƭŜ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǊ ǳƴŘ ƧŜŘŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ōŜƛ aŀƎŘŀƭŜƴŀ 
ǳƴǘŜǊ лррмуκннлп ƻŘŜǊ ƳŀƎŘŀƭŜƴŀΦǎƻƘƳόŀǘύƳŜƭƭŀǳΦŀǘ ƳŜƭŘŜƴΦ 
9ōŜƴŦŀƭƭǎ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ƧŜƴŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ƳŜƭŘŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9ƛƴȊǳƎ ŘŜǊ  
CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ōŜƛ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘƛŜǎŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ōŜƘƛƭƅƛŎƘ ǎŜƛƴ  
ƳǀŎƘǘŜƴΦ 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ŜǳŎƘΣ ŜƛƴŜƴ ƪǳǊȊŜƴ .ƭƛŎƪ ƛƴ ŜǳǊŜ !ōǎǘŜƭƭƪŀƳƳŜǊƴ ƻŘŜǊ YŜƭƭŜǊ Ȋǳ ǿŜǊŦŜƴΦ 
9ǾŜƴǘǳŜƭƭ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ Řŀ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ǾŜǊōƻǊƎŜƴŜ {ŎƘŅǘȊŜΣ ǿŜƭŎƘŜ Ǿƻƴ ŜǳŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊΣ Ǿƻƴ ŘŜƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴ ŀōŜǊ ƎŀƴȊ ŘǊƛƴƎŜƴŘΣ ōŜƴǀǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘŜƴ {ŀŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƪŀǇǳǧ ǳƴŘ ƴƻŎƘ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ 
ǎƛƴŘΗ  
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ 
ǿǿǿΦƘŀƴŘƛƴƘŀƴŘƛƴǾƻǊŀǊƭōŜǊƎΦŀǘ 

 
5ŀƴƪŜ ƛƳ ±ƻǊŀǳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ {ǇŜƴŘŜƴΗ 
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 ±ƻǊǿƻǊǘ 

±ƻǊ ǸōŜǊ млл WŀƘǊŜƴ ƎǊǸƴŘŜǘŜ ŘŜǊ YƻƴǎǳƳǾŜǊŜƛƴ aŜƭƭŀǳ ŜƛƴŜƴ α5ƻǊƅŀŘŜƴάΣ ǳƳ 
ŘƛŜ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΦ ²ŀǎ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǿǳǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜ 
ƛǎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ǳƳ αǳƴǎŜǊŜƴ YƻƴǎǳƳά ƘŀƴŘŜƭǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǳƳ ƛǊƎŜƴŘŜƛƴŜ  
IŀƴŘŜƭǎŬƭƛŀƭŜΦ .ŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘ ƛǎǘ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜǊ {ƛŎƘǘ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ 
{ŜǊǾƛŎŜǉǳŀƭƛǘŅǘΣ YǳƴŘŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƘŀǳǎŜƛƎŜƴŜ .ŅŎƪŜǊŜƛΦ 
 
LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŘŜǎƘŀƭō ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴΣ ŘŜƳ ƘŜǳŜǊ ƴŜǳƎŜǿŅƘƭǘŜƴ YƻƴǎǳƳπ
ǾƻǊǎǘŀƴŘ Ƴƛǘ hōƳŀƴƴ Iŀƴǎ 5ƻǊƴŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ YƻƴǎǳƳǘŜŀƳ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 
ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ǿǸƴǎŎƘŜƴ - ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ƎŀƴȊŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŘŀȊǳ ŀǳŦǊǳŦŜƴΣ 
aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ YƻƴǎǳƳǾŜǊŜƛƴǎ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ōŜǿǳǎǎǘ αƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ YƻƴǎǳƳά ŜƛƴȊǳπ
ƪŀǳŦŜƴΦ 5ǀǊƅƛŎƘŜ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛǎǘ ƴŅƳƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΗ  
CǸǊ !ƴŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ²ǸƴǎŎƘŜ Ƙŀǘ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊƛƴ !ƴƴŜƭƛŜǎ YǸƴŘƛƎ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ  
ƻũŜƴŜǎ hƘǊΦ 5ŀǎ ǿŜƛǖ ƛŎƘ ŀǳǎ ŜƛƎŜƴŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΦ 

9ƛƴ ŦǊƛǎŎƘ ǾŜǊǎŎƘƴŜƛǘŜǊ IŀƴƎ ƛƴƳƛǧŜƴ ŘŜǎ aŜƭƭŀǳŜǊ .ŜǊƎǇŀƴƻǊŀƳŀǎ ǎǘǊŀƘƭǘ ŜƛƴŜ 
ƎǊŀȊƛǀǎŜ 9ǊƘŀōŜƴƘŜƛǘ ŀǳǎΦ WŜŘŜǊ bŀǘǳǊƭƛŜōƘŀōŜǊ ƪŜƴƴǘ ŘƛŜǎŜǎ DŜŦǸƘƭ ŘŜǊ CǊŜƛƘŜƛǘΣ 
ƧŜŘŜǊ {ƪƛ- ǳƴŘ {ƴƻǿōƻŀǊŘŦŀƘǊŜǊ ǾŜǊǎǇǸǊǘ ŘƛŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΦ bǳǊΥ CǸǊ 
ǾƛŜƭŜ .ŜǊƎōŜǿƻƘƴŜǊ ƛǎǘ ƳƛǘǳƴǘŜǊ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜǎŜǊ IŀƴƎ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳΦ ¦ƴŘ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊ 
ƪŜƛƴŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ CǊŜƛȊŜƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǇǳǊŜǊ «ōŜǊƭŜōŜƴǎƪŀƳǇŦΦ 5ƛŜ  
bŀƘǊǳƴƎǎǎǳŎƘŜ ŘŜǊ ¢ƛŜǊŜ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ ƪŀƭǘŜƴ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘΣ ŘŜǊ 
ŘŀŘǳǊŎƘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊƭǳǎǘ ƛǎǘ ƎǊƻǖΦ 5ŀǎ ŦǸƘǊǘ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ 
ŀƭǇƛƴŜƴ ¢ŜǊǊŀƛƴǎ ŜƛƴŜǊ ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎǎǇǊƻōŜ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭǘŜƴ ŀƳ 
9ƴŘŜ ƛƘǊŜǊ YǊŅƊŜ ǎƛƴŘΥ WŜ ƘǀƘŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴΣ ŘŜǎǘƻ ƘŅǊǘŜǊ ŘŜǊ «ōŜǊƭŜōŜƴǎƪŀƳǇŦΦ 
 
{ŎƘǳǘȊǿŅƭŘŜǊ ƛƴ DŜŦŀƘǊ 
²ŀǊǳƳ ŘƛŜ ¢ƛŜǊŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǿŜƛŎƘŜƴΚ ²Ŝƛƭ ŘƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ wŜǾƛŜǊŜ ƛƴ ƴƛŜŘŜǊ-
ƎŜƭŜƎŜƴŜƴ DŜŬƭŘŜƴ ƭŅƴƎǎǘ ōŜǎŜǘȊǘ ǎƛƴŘΥ ±ƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎŜƴΦ ¦ƴŘ  
ǳƴǎŜǊŜƴ {ǘǊŀǖŜƴΦ bƛŎƘǘ ǎŜƭǘŜƴ ǎǳŎƘŜƴ ŀǳŦƎŜǎŎƘŜǳŎƘǘŜ ²ƛƭŘǝŜǊŜ ŘŀƘŜǊ wǸŎƪȊǳƎǎπ
ƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ bŀƘǊǳƴƎ ƛƴ {ŎƘǳǘȊǿŅƭŘŜǊƴ ǳƴŘ ƴŀǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ±ƻǊƭƛŜōŜ ŀƴ ŘŜƴ  
¢ǊƛŜōŜƴ ƧǳƴƎŜǊ .ŅǳƳŜΦ aƛǘ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜƴ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴΥ 5ŜǊ {ŎƘǳǘȊǿŀƭŘ ǿƛǊŘ  
ƳŀǎǎƛǾ ƎŜǎŎƘǿŅŎƘǘΣ ŘƛŜ {ŎƘǳǘȊŦǳƴƪǝƻƴ Ŝǘǿŀ ƎŜƎŜƴ {ǘŜƛƴǎŎƘƭŀƎ ǳƴŘ {ŎƘƴŜŜƭŀǿƛƴŜƴ 
ƎŜƘǘ ȊǳǎŜƘŜƴŘǎ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ 5ŀǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ǳƴǎŜǊŜ {ƛŜŘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƧŜŘŜƴ 
ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘƭŜǊΦ 9ƛƴ ¢ŜǳŦŜƭǎƪǊŜƛǎΣ ŘŜǊ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ ²ƛƴǘŜǊπ
ǎǇƻǊǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǘǊŀƎōŀǊŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ .ŜǊƎŜΦ ½ǳƳƛƴŘŜǎǘ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ƛƴ 
ƎŜǊŜƎŜƭǘŜƴ .ŀƘƴŜƴ ǾŜǊƭŅǳƊΦ ¦Ƴǎƻ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ƛǎǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ {ƪƛ- ǳƴŘ {ƴƻǿōƻŀǊŘ-
9ƴǘƘǳǎƛŀǎǘŜƴ ŀƴ ŦŜǎǘŜ ǳƴŘ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜ wƻǳǘŜƴ ƘŀƭǘŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ŀǳŎƘ ƛƳ ½ǿŜƛŦŜƭǎŦŀƭƭΥ 
.ŜǊŜƛǘǎ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴŘŜ {ǇǳǊŜƴ ŀōǎŜƛǘǎ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜǊ wƻǳǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ CǊŜƛŦŀƘǊǘπ
ǎŎƘŜƛƴ ȊǳǊ bŀŎƘŀƘƳǳƴƎ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
!ǳŦǊǳŦ ŀƴ ŀƭƭŜΗ 
!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŜƛƴŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ !ǇǇŜƭƭ ŀƴ ŀƭƭŜ 
ǊƛŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜƴ wƻǳǘŜƴΣ ²ŜƎŜ ǳƴŘ tƛǎǘŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ !ǳŦǊǳŦ 
Ǝƛƭǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ {ƴƻǿōƻŀǊŘŜǊ- ǳƴŘ {ƪƛŦŀƘǊŜǊLƴƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ {ŎƘƴŜŜπ
ǎŎƘǳƘǿŀƴŘŜǊŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ ƳƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜΦ LƳ ½ǿŜƛŦŜƭǎŦŀƭƭΣ ƻō ²ŜƎŜ ōŜπ
ƴǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘΣ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ WŀƎŘς ǳƴŘ CƻǊǎǘƻǊƎŀƴŜ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜǊƴŜ ŦǸǊ !ƴŦǊŀƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΗ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ  
ǿǿǿΦǊŜǎǇŜƪǝŜǊŜ-ŘŜƛƴŜ-ƎǊŜƴȊŜƴΦŀǘ 
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wŜǎǇŜƪǝŜǊŜ ŘŜƛƴŜ DǊŜƴȊŜƴ  
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