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±ƻǊǿƻǊǘ 

Lƴ ƪƴŀǇǇ ŜƛƴŜƳ aƻƴŀǘ ƧŅƘǊǘ ǎƛŎƘ ƳŜƛƴ !ƳǘǎŀƴǘǊƛǧΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ DŜƭŜƎŜƴπ
ƘŜƛǘΣ ŀǳŦ ƳŜƛƴ ŜǊǎǘŜǎ WŀƘǊ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ȊǳǊǸŎƪȊǳōƭƛŎƪŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ Ǿƻƴ  
DŜƳŜƛƴŘŜǎŜƛǘŜ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ 5ƛƴƎŜ ǿŜƛǘŜǊȊǳǘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ 
ƪƭŜƛƴŜƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΦ 5ŀǎ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊΣ ƳŜƛƴ ¢ŜŀƳ ǳƴŘ 
ƛŎƘ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ǊŜŘƭƛŎƘ ōŜƳǸƘǘΦ LƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ǿŀǊ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Řŀǎ 
αwŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ƛƴǎ !Ƴǘά ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ - ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŘŀȊǳ ŀǳŎƘ ƳŜƛƴŜƴ 
αŀƭǘŜƴ Wƻōά ŀōȊǳƎŜōŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ƧŜǘȊǘ Dƻǧ ǎŜƛ 5ŀƴƪ ǎƻ Ǝǳǘ ǿƛŜ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
²ƛŎƘǝƎ ǿŀǊ ǳƴŘ ƛǎǘ ƳƛǊ ŀǳŎƘΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎǊŜƴȊŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ wŜƎƛƻƴ 
ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ bŜǘȊǿŜǊƪ ƳŜƛƴŜǊ ±ƻǊƎŅƴƎŜǊƛƴ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ǇƅŜƎŜƴΦ {ƻ 
ǎƛƴŘ ƳƛǊ ŀǳŎƘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ȊΦ.Φ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻ ƻŘŜǊ ƛƳ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾƻǊǎǘŀƴŘ ƛƳƳŜƴǎ 
ǿƛŎƘǝƎΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Řŀǎ ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ōŜŘŜǳǘŜǘΦ 
LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƻƳƳŜǊ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ ŘƛŜ tŀǊƪǇƭŀǘȊƭǀǎǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ .ŜǊƎōŀƘπ
ƴŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ 5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜ Ƨŀ - ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ½ǳōǊƛƴƎŜǊπ
ōŀƘƴ - ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ǎǇǸǊōŀǊΦ 5ƛŜ ƘŜǳǊƛƎŜ ²ƛƴǘŜǊπ
ǎŀƛǎƻƴ ǿƛǊŘ - ǘǊƻǘȊ ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘŜƳ {ŎƘƴŜŜƳŀƴƎŜƭ - ŀƭǎ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ  
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŜƛƴƎŜƘŜƴΦ CƭŀƴƪƛŜǊŜƴŘ ŘŀȊǳ ǎƛƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎŜƴ - ǿƛŜ 
tŀǊƪ- ǳƴŘ ½ǳŦŀƘǊǘǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴƪƭΦ .ǊǸŎƪŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ǊŜƎŜƴȊŜǊŀŎƘŜ - ǳƴōŜŘƛƴƎǘ  
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǳƴŘ αƛƴ !ǊōŜƛǘάΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ .ŀǳ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ IƻǘŜƭǎ ōŜƛ ŘŜǊ ¢ŀƭǎǘŀǝƻƴ ǎƻƭƭ 
ƴƻŎƘ ƛƳ ƘŜǳǊƛƎŜƴ WŀƘǊ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 
5ŜǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ōŜǿƛǊƪǘ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǘǊƻǘȊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƳ ¦ƳŦŜƭŘ όǎƛƴƪŜƴŘŜ 9ǊǘǊŀƎǎπ
ŀƴǘŜƛƭŜ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎΣ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ {ƻȊƛŀƭŀǳǎƎŀōŜƴύ ǎƻƭƛŘŜ CƛƴŀƴȊŜƴ ǾƻǊǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 
ƛƴ ƴŀƘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ƳŀǎǎƛǾ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ - ǿƻƳƛǘ ǿƛǊ ōŜƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ƘŜƳŀ 
ǎƛƴŘΣ Řŀǎ ǳƴǎ ǎǘŅƴŘƛƎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΥ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ ƴŜǳŜƴ  
DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳǎΦ IƛŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ƨŀ 9ƴŘŜ CŜōǊǳŀǊ ŜƛƴŜƴ 
ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ .ŀǳōŜǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜŦŀǎǎǘ -  ǎƻ ǎƻƭƭŜƴ ƘŜǳŜǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ  
ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлмт Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀǳ ŜƛƴŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎΣ ŜƛƴŜǎ  
{ŀŀƭŜǎ Ƴƛǘ aǳǎƛƪǇǊƻōŜǊŀǳƳ ǳƴŘ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǳƴŘ ƛƳ CǊǸƘǎƻƳƳŜǊ нлму 
Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŦŜǊǝƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ƎŜƎŜōŜƴŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ  
ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΣ ǎƻōŀƭŘ ŘƛŜ YƭŅǊǳƴƎ ŜƛƴƛƎŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜǊ 5ƛƴƎŜ  
όǿƛŜ ȊΦ.Φ ŜƴŘƎǸƭǝƎŜ {ƛǘǳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳŦŀƘǊǘύ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƛƴŘΦ 
9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ǿƛŎƘǝƎŜǎ ¢ƘŜƳŀ ǿŀǊ ǳƴŘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ DŜƳŜƛƴŘŜŅǊȊǝƴ ŦǸǊ aŜƭƭŀǳΦ 
!ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ½ƛŜƭƎŜǊŀŘŜΦ {ƻ ǎƻƭƭ ŘŜǊ .ŀǳ ŘŜǎ  
ƴŜǳŜƴ !ǊȊǘƘŀǳǎŜǎ ƛƳ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ .ǊŀƴŘ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ǎǘŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ &ǊȊǝƴ -  
ǎƻŦŜǊƴ ŘŜǊ .ŀǳȊŜƛǘǇƭŀƴ ƘŅƭǘ - ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ƛƳ IŜǊōǎǘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ tǊŀȄƛǎ ŜǊǀũƴŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ 5ŀƴŜōŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ 5ƛƴƎŜ ŜǊƭŜŘƛƎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ  
bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ aŜƭƭŜƴōŀŎƘǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ {ŎƘǿŜƭƭǿǳƘǊǎ ȊǳƳ 
.ŜƛǎǇƛŜƭ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ŧŀǎǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ƴƻŎƘ ŀǳǎǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ - ǾΦŀΦ 
ǿŀǎ .ŜǇƅŀƴȊǳƴƎ ǳƴŘ !ƴƭŀƎŜ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎǎ ōŜǘǊƛƍ - ǎƻƭƭŜƴ ōŀƭŘ ŜǊƭŜŘƛƎǘ  
ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎǘƘŜƳŀǝƪ Ƙŀǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ {ƻ 
ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ YǸǊȊŜ ȊǿŜƛ CŀƳƛƭƛŜƴ ŀǳǎ {ȅǊƛŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ aŜƭƭŀǳ ½ǳƅǳŎƘǘ ǎǳŎƘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ 
.ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƛƴŘΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ±ƛŜƭπ
ȊŀƘƭ ŀƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜǎ !Ƴǘ ǘŅƎƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊπ
ŘŜǊǳƴƎ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΦ 5ŀǎ 
²ƛŎƘǝƎǎǘŜ ŀōŜǊ ƛǎǘΣ Ŝƛƴ ¢ŜŀƳ ƘƛƴǘŜǊ ƳƛǊ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎ ƳƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ IƛŜǊ 
ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƳŜƛƴŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊLƴƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘΣ ŘŜǊ 
ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ŝƛƴ αƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊƎŜƭǘΨǎ Dƻǧά ǎŀƎŜƴΦ 9ǎ ƳŀŎƘǘ 
ǎƻ ŀǳŎƘ ǘŅƎƭƛŎƘ ŀǳŦǎ bŜǳŜ {ǇŀǖΣ ǎƛŎƘ ŦǸǊ aŜƭƭŀǳ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ {ƻ Ǝǳǘ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴΗ 
9ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ¢ƻōƛŀǎ .ƛǎŎƘƻŧŜǊƎŜǊ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
 
DŜƳŜƛƴŘŜ aŜƭƭŀǳ 
tƭŀǘȊ нфнΣ суум aŜƭƭŀǳ 
¢ŜƭΦ лррмуκннлп 
9-aŀƛƭΥ ƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘϪƳŜƭƭŀǳΦŀǘ 
 
 
CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ 
.ƎƳΦ ¢ƻōƛŀǎ .ƛǎŎƘƻŧŜǊƎŜǊ 
 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƻǊǘΥ aŜƭƭŀǳ 
 

 

[ƛŜōŜ aŜƭƭŀǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aŜƭƭŀǳŜǊΗ 
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DŜƳŜƛƴŘŜ 

CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎǉǳŀǊǝŜǊ ōŜǊŜƛǘ ŦǸǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎŦŀƳƛƭƛŜƴ ŀǳǎ {ȅǊƛŜƴ 

{ǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ƴŀŎƘ hǎǘŜǊƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǎƻǿŜƛǘΦ 5ƛŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪ ǎƛƴŘ 
ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ ²ƛǊ ŘǸǊŦŜƴ Řŀƴƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ȊǿŜƛ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎŦŀƳƛƭƛŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 
ǎȅǊƛǎŎƘŜƴ YǊƛŜƎǎƎŜōƛŜǘ Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ п 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ǳƴŘ р YƛƴŘŜǊƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ  
ȊǿƛǎŎƘŜƴ л ǳƴŘ мо WŀƘǊŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƘŜƛǖŜƴΦ {ŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ōŜƛ ŘŜƴ ±ƻǊŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŀƭƭ ƧŜƴŜƴΣ ŘƛŜ 
ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƳƛǘƘŜƭŦŜƴΦ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ  
ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƳŜƭŘŜƴΦ !ǳŎƘ ōƛǧŜ ƛŎƘ ƧŜŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴΣ ŘƛŜ  
CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ hǊǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ōŜƛ tǊƻōƭŜƳŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ƳƛŎƘ Ȋǳ ǿŜƴŘŜƴΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊƎŜƭǘΨǎ Dƻǧ ŘŀŦǸǊΗ 
 
 

!Ƴ нсΦ CŜōǊǳŀǊ нлмс Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ǇǊƻŘǳƪǝǾŜ YƭŀǳǎǳǊ ŘŜǎ wŜƎƛƻ-±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ǎǘŀǧπ
ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜƴ ƳƛǧŜƭ -  ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜƴ  
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ [ŜƛǘȊƛŜƭŜ ŘŜǊ  
w9DLh ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎǘΣ ŜǊƎŅƴȊǘ ǳƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƴŜǳ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘΦ 
 
bŜǳ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜǊ {ƛŎƘǘ ƛǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ w9DLh - ƴŜōŜƴ ƛƘǊŜƳ ǎǘŀǊƪŜƴ  
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ όƛƴƪƭΦ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊύ - ȊǳƪǸƴƊƛƎ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ 
ŀǳŎƘ ǳƳ ǎƻȊƛŀƭǇƻƭƛǝǎŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƪǸƳƳŜǊƴ ǿƛƭƭΦ 5ƛŜǎ  
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ  
{ƻȊƛŀƭŀǳǎƎŀōŜƴ ǳƴŘ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ CƭǳŎƘǘ ǳƴŘ !ǎȅƭΦ 
 
{ƻ ǎƻƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎΣ  tƅŜƎŜǎƛǘǳŀǝƻƴ ŜǘŎΦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ  
ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŘŀȊǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LŎƘ ǿŜǊŘŜ - ǎƻōŀƭŘ 
ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƛƴŘ - ƴƻŎƘ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ƴŜǳŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ 

5ƛŜ wǸŎƪōŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǎ {ŎƘǿŜƭƭǿǳƘǊǎ ǎƛƴŘ ǎƻ Ǝǳǘ ǿƛŜ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  
5ŀǎ mƪƻƭƻƎƛŜǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀƘ Ƨŀ ǾƻǊΣ ŘŜƴ aŜƭƭŜƴōŀŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ {ŎƘǿŜƭƭǿǳƘǊǎ ƛƴ ŘŜƴ 
α¦ǊȊǳǎǘŀƴŘά ǾƻǊ ŘŜƳ .ŀǳ ȊǳǊǸŎƪȊǳōŀǳŜƴ ǳƴŘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ .ŜƴƎŀǘƘōǊǸŎƪŜ ŜƛƴŜ 
CƛǎŎƘǘǊŜǇǇŜ Ȋǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴΣ ǳƳ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ .ǊǸŎƪŜ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΦ 
 
5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ Ŧŀǎǘ ǎŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ - ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƛŜ .ŜǇƅŀƴȊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 
bŜǳŀƴƭŀƎŜ ŘŜǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎǎ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ !ƴōǀǎŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ  
DŜƭŅƴŘŜƪƻǊǊŜƪǘǳǊŜƴ ŦŜƘƭŜƴ ƴƻŎƘ - ŘƛŜǎŜ ǎƻƭƭŜƴ - ǎƻōŀƭŘ ŘŜǊ {ŎƘƴŜŜ ǿŜƎ ƛǎǘ - ƴƻŎƘ 
ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜ  
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ōŜŘŀƴƪŜƴ - ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ŘŜƴ DǊǳƴŘōŜǎƛǘȊŜǊƴΣ !ƴǊŀƛƴŜǊƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 
ōŜƛ ŘŜƴ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴŘŜƴ CƛǊƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 9ȄǇŜǊǘŜƴΦ 

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ w9DLh .ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘ 

.ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƳ aŜƭƭŜƴōŀŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ½ƛŜƭƎŜǊŀŘŜ 


